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Apresentacao

“Arrombe todas as portas que construiram para te deixar
do lado de fora e leve seu povo com vocé”
Rupi Kaur, em Meu corpo minha casa (2020).

“E quando a dor vem encostar-se a nés, enquanto um olho
chora, o outro espia o tempo procurando a solu¢do.”
Conceicdo Evaristo, em Olhos d’agua (2018, p. 123).

A atuacao em rede é um dos desafios de fundo para a rea-
lizagdo da protecao popular de defensores e defensoras de
direitos humanos. Nao se trata, porém, de uma invengao;
trata-se de fortalecer uma pratica que constitui parte da
a¢do organizativa das mais diversas formas de acao coletiva
(movimentos, organizacdes, pastorais, coletivos, articulacdes,
féruns e outras), com a necessaria novidade politica para
abrigar as finalidades a que se propoe.

A elaboragao recupera varias fontes de estudos e praticas
dos “saberes de experiéncia feitos” para trazer ao debate e
colaborar com a reflexdao, mas, acima de tudo, com a efetiva
realizacao de espagos de agdo em rede. No caso especifico,
espacos vocacionados ao cuidado da vida pela protecao
popular.

Nao ha um modelo pronto, nem mesmo uma lista de pro-
cedimentos a serem adotados para a sua realizagdo. Ha, sim,
um conjunto de subsidios dos diversos estudos e sistematiza-
cdes ja realizados que podem orientar, subsidiar, indicar. E
paraisso que esperamos poder colaborar com este material.

Brasilia, maio de 2023.

Coordenacao do Projeto Sementes
e do Projeto Defendendo Vidas






1. Possibilidades outras

As tradicoes africanas de pensamento e agdo nos legam
uma perspectiva outra de compreensdo da organizacao das
sociedades, que podemos chamar de “modo ubuntu” de vida
em sociedade. Ele defende total interconexdo do conjunto
dos seres, ja que se orienta pela maxima de que “eu sou
porque nds somos”. O provérbio xhosa, da Africa do Sul,
diz o seguinte: “Umuntu Ngumuntu Ngabantu”, que significa
“Uma pessoa é uma pessoa por causa das outras pessoas”.!

Alexandre do Nascimento (2014) diz que ubuntu é uma
palavra dos idiomas sul-africanos zulu e xhosa que signi-
fica “humanidade para todos”. Noguera (2011, p. 147) diz
que “pode ser traduzido como ‘o que é comum a todas as
pessoas”. Segundo Louw (2010, p. 7), “[...] o ubuntu ajudou
a forjar a unidade na diversidade por meio de sua énfase na
comunidade, expressada por palavras como simunye (‘nds
somos um, isto ¢, ‘unidade é for¢a’) e slogans como ‘um dano
causado a um é um dano causado a todos’”

Segundo Mogobe Ramose (2002), a base filoséfica do ubuntu
é ade que “o movimento é o principio do ser, entendido como
‘ser-sendo”. Ele esclarece que ubuntu sao “duas palavras em
uma”, sendo o prefixo ubu- e a raiz -ntu: “ubu- evoca a ideia
geral de ser-sendo”, “encoberto antes de se manifestar na
forma concreta ou modo da ex-isténcia de uma entidade
particular”, esta “sempre orientado em dire¢édo ao descobri-
mento, isto é, manifestacao concreta, continua e incessante
por meio de formas particulares e modos de ser”, de modo
que “estd sempre orientado em diregao a -ntu”.

Noguera (2011, p. 148), baseado em Ramose, esclarece
que “[...] ubu evoca a ideia do Ser, entendido de um modo
dinamico, integral, anterior as manifestacoes particulares ou
modos de existéncia. O termo ntu jd indica toda manifestacao
particular, os modos distintos de existéncia [...]", ou como

1 Paraconhecer a proposta, ver, entre outros, www.ihuonline.unisinos.br/media/pdf/
IHUOnlineEdicao353.pdf.



Série Protegao Popular - Caderno 4

resumird: “[...] ‘ubu’ indica tudo que estd ao nosso redor, tudo
que temos em comum. ‘Ntu’ significa a parte essencial de
tudo que existe, tudo que estd sendo e se transformando.”

Voltando a Ramose (2002), “[...] ubu- e -ntu nao sao duas
realidades radicalmente separadas e irreconciliavelmente
opostas. Ao contrario, sdao mutuamente fundantes no sentido
de que sdo dois aspectos do ser-sendo como un-idade e total-
-idade indivisivel.” Assim, a humanidade somente se realiza
com o reconhecimento da alteridade como constitutiva e en-
carregada de cuidar do que une no bem comum - “nao posso
ser feliz sozinho™. E uma critica frontal ao individualismo
tao disseminado na cultura ocidental liberal moderna atual.

O “modo ubuntu” de organizagdo da sociedade d4 boas
bases para orientar uma estratégia de organizacgdo popular
em nova perspectiva e que retome a ancestralidade da vida,
sobretudo afro-brasileira. Ele oferece uma alternativa mais
adequada ao cuidado e a protegdo, como possibilidade outra
aquela comum a egolatria meritocratica vigente.

2 Ver a histéria infantil contada em https://ensinarhistoria.com.br/ubuntu-o-que-a-
-africa-tem-a-nos-ensinar/.
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2. Organizacao popular

Os movimentos sociais sao dificilmente definiveis, sendo
os mais indefiniveis (Melucci, 1989, p. 54). Ainda assim, e
talvez exatamente por isso, muitas sdo as contribui¢oes dos
estudos para compreender o que sdo e como se organizam
0s movimentos sociais em geral e no Brasil. Aqui importa
trazer algumas balizas para entender como, sob este nome,
podem aparecer as mais diversas possibilidades: movimen-
tos, organizacdes, articulagoes, coletivos, pastorais, féruns,
redes, plataformas, etc.

Alain Touraine (1977) propde um conceito de “movimento
social” combinando trés principios: identidade (cada movi-
mento faz uma definicdo de si e para si mesmo); oposicdo
(o movimento identifica adversario/s); e totalidade (0 movi-
mento participa no sistema de agdo histdrica). Dai derivam o
movimento, seu adversario e o que esta em jogo no conflito.
Segundo Touraine (2003, p. 113), na defini¢do de “movimento
social”, esta presente a existéncia de um

[...] tipo muito particular de acdo coletiva, aquele tipo pelo qual
uma categoria social, sempre particular, questiona uma forma
de dominacdo social, simultaneamente particular e geral, invo-
cando contra ela valores e orientacoes gerais da sociedade, que
ela partilha com seu adversario, para privar este de legitimidade.

Touraine diferencia os movimentos sociais em trés tipos:
culturais, histdricos e societais. Os movimentos culturais
“estao mais centrados na afirmacao de direitos culturais do
que no conflito com um adversario” (2003, p. 127), visto que
mostram “os sentidos opostos que os membros de um mes-
mo campo cultural Ihe ddo em fungéo de sua relacdo com o
poder” (2004, p. 158). Os movimentos historicos questionam
os rumos do desenvolvimento (2003, p. 133). Os movimentos
societais “combinam um conflito propriamente social com
um projeto cultural, que é sempre definido por referéncia

11
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a um sujeito” (2003, p. 119) e defendem valores totalmente
diferentes aos de seu adversario social, tendo uma vertente
utdpica e outra ideoldgica: na primeira, “identifica-se com
os direitos do sujeito”; na segunda, “se concentra na sua luta
contra um adversario social” (2003, p. 120).

Alberto Melucci (1988, p. 332) diz que

[...] individuos agindo coletivamente “constroem” suas agoes
por meio de investimentos “organizados”; isto é, eles definem
em termos cognitivos o campo de possibilidades e limites que
percebem, enquanto, a0 mesmo tempo, ativam suas relacoes de
modo a dar sentido ao seu “estar junto” e aos fins que perseguem.

Alonso (2009, p. 66) completa dizendo que esse “senso de
‘nés’ depende da permanente negociacao e redefinicao de
orientacdes comuns acerca dos fins, dos meios e do ambiente
da acdo”, sendo que lideranca e organizacgao sao formas de
manter estaveis essas orientacdes. No dizer de Alonso (2009,
p. 66), para Melucci, os movimentos sao “uma forma de acao
coletiva, que surge a partir de um campo de oportunidades
e constrangimentos e que possui organizagao, liderancas e
estratégias”. Mostra que a identidade construida nos espacos
dos movimentos é uma “identidade coletiva”. Essa realidade

[...] ndo se consubstancia, ela é um processo, sujeita continuamen-
te a redefini¢do, conforme as negociacoes entre os agentes. Ela
envolve uma operagdo racional, mas a decisdo do engajamento
ndo se limita a um calculo custo/beneficio, é também produto de
um “reconhecimento emocional”. (Alonso, 2009, p. 66).

Melucci entende que a identidade coletiva ndo é um dado
ou uma esséncia do movimento, mas “um produto de trocas,
negociagoes, decisoes, conflito entre os atores” (2001, p. 23),
sendo “interativa e compartilhada”, ou seja, “construida e
negociada através de um processo repetido de ativacao das
relagOes que ligam os atores” (2001, p. 69), tendo sempre dois

12
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angulos: “de um lado, a complexidade interna de um ator,
a pluralidade de orientacoes que o caracteriza; de outro, a
sua relacdo com o ambiente (outros atores, oportunidades/
vinculos)” (2001, p. 69). Em suma, a construcao de identidade
coletiva resulta de processos internos e das relagées com
outros. Melucci (2001, p. 21) entende que os movimentos “sdo
profetas do presente” e sua forca estd na palavra: “anunciam
a mudanca possivel, ndo para um futuro distante, mas para
o presente da nossa vida”.

Manuel Castells (2002) d4 muita importancia as identida-
des na produgdo do social contemporaneo, investigando a
formacgao de identidades coletivas. Elas se desenvolvem em
formas distintas: a) identidade legitimadora: introduzida pelas
instituicoes dominantes da sociedade com o intuito de expan-
dir e racionalizar sua dominacao (teorias de nacionalismo,
por exemplo); b) identidade de resisténcia: criada por atores
que se encontram em posi¢oes/condigoes desvalorizadas e/
ou estigmatizadas pela dominacgao, constituindo espacos de
resisténcia e sobrevivéncia com base em principios diferen-
ciados daqueles da sociedade dominante; c) identidade de
projeto: atores sociais constroem uma nova identidade capaz
de redefinir sua posicao na sociedade e de buscar a transfor-
macao de toda a estrutura social. A primeira identidade leva
a constituicao da sociedade civil, um conjunto de organiza-
cOes e instituicoes que reproduzem identidade dominante; a
segunda leva a formacao de “comunas, ou comunidades, [...]
da origem a formas de resisténcia coletivas diante de uma
opressao que, do contrario, ndo seria suportavel” (Castells,
2002, p. 25); e a identidade de projeto produz “o ator social
coletivo pelo qual os individuos atingem o significado holistico
em sua experiéncia” (2002, p. 26). Nesse contexto, Castells
(2002, p. 20) define “movimentos sociais” nos seguintes ter-
mos: “sao agoes coletivas com um determinado propdsito
cujo resultado, tanto em caso de sucesso como de fracasso,
transforma os valores e institui¢des da sociedade”.

13
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Manuel Castells faz uma reflexao® sobre os movimentos
sociais na sociedade em rede, sobretudo a partir das expe-
riéncias diversas da Primavera Arabe, Occupy e Indignados,
entre outras. Ele estabelece como marco de compreensao
que “os movimentos sociais foram e continuam a ser as
alavancas da mudanga social”. Originam-se, geralmente, de
“uma crise nas condigoes de vida que torna insustentavel a
existéncia cotidiana para a maioria das pessoas”, que é uma
“crise econOmica estrutural” e uma “crise de legitimidade
cada vez mais profunda”, e sdo induzidos por “uma profunda
desconfianca nas instituicdes politicas que administram a
sociedade”, transformando-se em “acdo coletiva fora dos
canais institucionais” convencionalmente encarregados de
atender as demandas. Ao fazer isso, assumem um “com-
portamento arriscado”, visto que “a manutencao da ordem
social e a estabilidade das institui¢Oes politicas expressam
relacoes de poder exercidas, se necessario, pela intimidacao
e, em ultimo recurso, pelo uso da forca”. Ele lembra que
“movimentos sociais ndo nascem apenas da pobreza ou do
desespero politico”. Para ele, os movimentos

[...] exigem uma mobilizacdo emocional desencadeada pela
indignacdo que a injustica gritante provoca, assim como pela
esperancga de uma possivel mudanca em funcio de exemplos
e revoltas exitosas em outras partes do mundo, cada uma ins-
pirando a seguinte por meio de imagens e mensagens em rede
pela internet.

O autor percebe algumas caracteristicas, nos movimentos
estudados: “sao conectados em rede de multiplas formas”;
“sao simultaneamente locais e globais”; “sao virais”; “sao
profundamente autorreflexivos”; “a passagem da indignagéo
a esperanca realiza-se por deliberacdo no espaco da autono-

3 Ver o capitulo 6 do livro “Redes de Indignacdo e Esperanca: A transformagdo do mundo
na sociedade em rede” (2013). Como se trata de recurso eletrénico, ndo ha pagina dos
excertos transcritos. Todas as citacoes que seguem sdo desse material.

14
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mia”; “a horizontalidade das redes favorece a cooperacao e a
solidariedade, ao mesmo tempo que reduz a necessidade de
lideranca”; e “raramente sao programaticos [exceto quando
pretendem derrubar algum regime]”.

Uma caracteristica comum e marcante é o papel da co-
municacao pela internet e da atuacdo em rede nesse novo
contexto. A comunicacao deixa de ser um fator instrumental,
um recurso a mais para favorecer a articulacao e a acdo, e
passa a ser “basilar”: “as redes de comunicagao digital sao
um componente indispensavel na pratica e na organizagao
desses movimentos tal como existem”, elas criam “condicoes
para uma forma de pratica comum”, também permitem a
comunicac¢ao interna, mas também com a sociedade em
sentido mais amplo. Segundo ele, as redes sociais digitais
sdo “decisivas para mobilizar, organizar, deliberar, coordenar
e decidir” - praticamente permitindo uma gama ampla das
acgoes tipicas dos movimentos sociais.

Para o autor, essa constituicao mutua € possivel porque o
ambiente digital e os movimentos sociais em rede “comun-
gam de uma cultura especifica, a cultura da autonomia, a
matriz cultural basica das sociedades contemporaneas”, uma
cultura que “conecta as demandas de hoje com os projetos
de amanha”. Ele entende por autonomia a “capacidade de
um ator social tornar-se sujeito ao definir sua agdo em torno
de projetos elaborados independentemente das institui¢oes
da sociedade, segundo seus proprios valores e interesses”.

As redes de movimentos favorecem a “transicao” do in-
dividuo para o sujeito (organizado). Isso para que os movi-
mentos sociais possam exercer sua principal contribuicao
com a sociedade em rede: serem “agentes de mudanca”,
ampliando e aprofundando, “agentes de transformagao” e
“agentes revolucionarios”, a depender do grau de seus com-
promissos, de seus projetos de agdo realizados na realidade
em que interagem, de sua forca para “influenciarem” mais
amplamente a sociedade e, dessa forma, constituirem mo-
vimentos mais amplos e duradouros.

15
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As defini¢oes de “movimentos sociais” feitas por Diani,
em “O conceito de movimento social” (1992), centram-se nos
seguintes aspectos: “redes de interacdo informal, crencas
compartilhadas e solidariedade e acdo coletiva em temas
conflitivos” (2015, p. 6, traducao nossa para todos os casos).

No primeiro aspecto, uma defini¢do poderia ser “um
movimento social é uma rede de interacoes informais entre
uma pluralidade de individuos, grupos e/ou organizacoes”
(Diani, 2015, p. 7). A segunda caracteristica pode levar a
uma definicdo como “os limites de uma rede de movimen-
to social sdo definidos pela identidade coletiva especifica
compartilhada pelos atores em interacdo” (2015, p. 8). No
terceiro aspecto, “os atores dos movimentos sociais estdo
comprometidos em conflitos politicos e/ou culturais, com a
intencdo de promover ou de opor-se a mudanca social, tanto
ao nivel sistémico quanto ao nao sistémico” (2015, p. 9-10).

Tomando por base esses aspectos, Diani propde que: “um
movimento social é uma rede de interagdes informais entre
uma pluralidade de individuos, grupos e/ou organizacdes,
comprometidos num conflito politico e cultural com base
numa identidade coletiva compartilhada” (2015, p. 10). Vinte
anos depois, no artigo “Revisando o conceito de movimento social”
(2015), entende que os movimentos sociais “sdo concebidos
como sistemas complexos e basicamente instaveis de interde-
pendéncia entre uma multiplicidade de atores, entre os quais
estdo incluidos individuos, grupos independentes e organiza-
coes formais” (2015, p. 11). Ele também reconhece as profundas
modificagoes, sobretudo a partir das movimentacoes de 2011
(Occupy, Indignados, Primavera Arabe e outros), e tende a
concordar com Castells a respeito das novas configuracoes
mais fluidas e instaveis como caracteristicas emergentes.

Uma das classicas contribuicoes ao debate dos movimentos
sociais no Brasil vem de Maria G. Gohn, entre outros, em
“Teoria dos Movimentos Sociais: Paradigmas Cldssicos e Contem-
pordneos” (2000). Ela diferencia quatro grandes paradigmas
de movimentos sociais, a saber: o marxista, o norte-ameri-
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cano, o dos novos movimentos sociais e o latino-americano.
Ela analisa o que ficou conhecido como “novos movimentos
sociais” (em distincdo aos movimentos classicos, de cunho
marxista-socialista).

Maria G. Gohn trabalha com as seguintes caracteristicas
basicas dos novos movimentos sociais (distinguindo-os das
caracteristicas dos movimentos orientados pelo marxismo
ortodoxo): a) eliminacdo da centralidade de um sujeito
operario como o principal, previamente determinado e es-
pecifico, formador de uma classe - classe social ja ndo é a
categoria central -, o novo sujeito é um coletivo difuso, ndo
hierarquizado, que luta pelos progressos da modernidade
e, a0 mesmo tempo, é critico a ela, fundamentando as suas
acoOes em valores tradicionais, soliddarios e comunitarios; b)
a centralidade analitica da politica, uma dimensao da vida
social que abarca todas as praticas sociais, com énfase nas
relacOes microssociais e culturais; ¢) modelo tedrico baseado
na cultura, afastando-se da nocao de ideologia como falsa
representacao da realidade; d) os atores sdo analisados pela
acao coletiva e pelaidentidade coletiva criadas em processo.

Ela entende que os movimentos sociais sdao

[...] agOes sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural que
viabilizam distintas formas da populacdo se organizar e expres-
sar suas demandas [...]. Na acdo concreta essas formas adotam
diferentes estratégias que variam da simples dentncia, passan-
do pela pressdo direta (mobilizacoes, marchas, concentracgoes,
passeatas, disturbios a ordem constituida, atos de desobediéncia
civil, negociacoes etc.) até as pressoes indiretas. Na atualidade, os
principais movimentos sociais atuam por meio de redes sociais,
locais, regionais, nacionais e internacionais ou transnacionais, e
utilizam-se muito dos novos meios de comunicacao e informacao,
como a internet. (Gohn, 2000).

Ilse Scherer-Warren, outra referéncia brasileira, estratifica
em varios momentos a atuacdo dos movimentos sociais no
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Brasil. Fala de “movimento civico: resisténcia ao autoritaris-
mo de Estado” (décadas de 1960 e 1970); “movimento cidadao:
afirmacdo/regulamentacao de direitos” (décadas de 1980 e
1990); “movimento institucionalizado: participacdo/nego-
ciacao entre Estado e movimentos sociais” (década 1990); e
“movimento cidaddo critico: controle social pela cidadania”
(década de 2000). Este ultimo, da atualidade, “convive com
algumas caracteristicas dos momentos anteriores. Pode-se,
assim, observar a emergéncia de uma rede de movimento
social que busca uma nova presenca na esfera publica, uma
presenca de engajamento com as questdes nacionais, mas
de autonomia em relagdo a esfera governamental” (Scherer-
-Warren, 2008, p. 14). Segundo Ilse,

[...] busca radicalizar a democracia, ndo abrindo mao de negociar
suas demandas nos espacos governamentais e estatais. Mas, ao
mesmo tempo, visa capacitar essa participacdo e fortalecer os
espagos proprios da sociedade civil organizada, desde os movi-
mentos de base, através das articulacoes mediadoras (féruns,
associacoes de ONGs, redes de redes, assembleias populares, etc.),
até as mobilizacOes de massa e de parcerias para a implementa-
¢do de politicas sociais e publicas. (Scherer-Warren, 2008, p. 15).

No que diz respeito ao tipo de organizacgado, Scherer-Warren
diz que “a sociedade civil brasileira, representativa das forgas
sociais populares, compreende neste momento histérico redes
articulatérias que vao das escalas mais locais as mais globais”,
sendo que as classifica como “organizacoes locais e/ ou de base”;
“organizagoes de articulacdo politica”; “mobilizagdes/protestos
na esfera publica” e “rede de movimento social”’ (2008, p. 15-16).

Noutro texto, diz que “Movimento Social deve ser entendido
como uma rede que conecta sujeitos e organizacdes de movi-
mentos, expressoes de diversidades culturais e de identidades
abertas, em permanente constituicdo, que buscam reconhe-
cimento na sociedade civil [...]” (2003, p. 39). Para ela, essa
nocao permite distinguir movimentos de organizacoes, sendo
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estas ultimas as formas concretas (associacdes, ONGs, grupos),
e 0s movimento, os que implicam uma passagem, ja que “as
organizagoes sao elos da rede de movimentos”. Para ela,

[...] podemos comecar a falar de movimentos sociais quando
comecam a surgir praticas de lutas pela cidadania que trans-
cendem as reivindicagdes especificas, particularizadas, de cada
associacdo. O movimento social transcende a pratica localizada
e temporal de uma organizacdo. Quando comecam a se formar
redes que articulam um conjunto de organizacdes e sujeitos
podemos falar sobre a existéncia de movimento social. (Sche-
rer-Warren, 2003, p. 30).

Ademais, “sera, assim, na acao intercruzada e cumulativa
das multiplas formas de organizacgoes e praticas pela cidada-
nia, a partir das redes das redes de movimentos sociais, que
a sociedade civil se fortalece e cria legitimidade na esfera
publica” (2003, p. 30).

Scherer-Warren também vai relacionar movimento social
e rede de movimento social, dizendo que estdo intrincados;
observa que a rede é

[...] formada pelo conjunto dos sujeitos (formas organizativas), tais
como ocorre com os movimentos ambientalistas, feministas, pela
paz, indigenas, quilombolas, atingidos por barragens e outros.
Uma rede de movimento social pressupoe acdes coletivas hori-
zontalizadas e pouco formalizadas, construindo identificagées dos
sujeitos coletivos em torno de valores, objetivos ou projetos em
comum e definindo os atores ou situagdes sistémicas antagbnicas
que devem ser combatidas e transformadas. Em outras palavras,
o movimento social, em sentido mais amplo, se constitui em
tomo de uma identidade ou identificagéo coletiva, da definicdo de
adversarios ou de um conflito e de um projeto de mudanca social
ou utopia, num continuo processo em construgao. (2015, p. 16).*

4 Entre as redes citadas como exemplos, estdo o Movimento Nacional de Direitos Hu-
manos (MNDH) e a Associacéo Brasileira de Organiza¢des Ndo Governamentais (Abong).
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Segundo ela,

[...] otrabalho da articulacdo em rede enfrenta o desafio de lidar
com os seguintes idedrios jd bastante difundidos nos movimentos
altermundializacdo: a) o reconhecimento da diversidade dos
sujeitos sociais e do respectivo pluralismo das ideias (respeito
as diferencas regionais, étnicas, sexuais, etarias e culturais);
b) luta por direitos humanos tratados em sua transversalidade
e indivisibilidade (direitos civis, politicos, socioeconémicos,
culturais e ambientais); ¢) a promog¢do da democracia no in-
terior das organizacoes e nos comités da esfera publica de
forma a ndo apenas incluir as demandas das populacdes mais
excluidas, mas, de fato, ir gradativamente transformando-as
em agentes das formas de governanca em rede; controle das
politicas publicas p publicas pela sociedade civil organizada.
(Scherer-Warren, 2008, p. 17).

Scherer-Warren, na introducdo de “Redes de Movimentos
ciais” (1983), defende que a

[...] ideia de “rede” implica pensar, de um ponto de vista episte-
moldgico, na possibilidade de “integracao de diversidade” [...].
Distingue-se da ideia de “unicidade” totalizadora, comum em
interpretacdes do marxismo positivista acerca da necessidade
de articulacGes das lutas sociais. A analise em termos de “redes
de movimentos” implica buscar as formas de articulacdo entre
o local e o global, entre o particular e o universal, entre o uno e
o diverso, nas interconexdes das identidades dos atores com o
pluralismo. Enfim, trata-se de buscar os significados dos movi-
mentos sociais num mundo que se apresenta cada vez mais como
interdependente, intercomunicativo, no qual surge um nimero
cada vez maior de movimentos de carater transnacional, como
os de direitos humanos, pela paz, ecologistas, feministas, étnicos
e outros. Subjacente ao transnacionalismo, ha uma opgdo que
também é ética - humanistica. (2011, p. 9-10).
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Para ela, as “redes de movimentos que vém se formando no
Brasil apresentam algumas caracteristicas em comum: busca
de articulacdo de atores e movimentos sociais e culturais;
transnacionalidade; pluralismo organizacional e ideoldgico;
atuacao nos campos cultural e politico” (Scherer-Warren,
2011, p. 119).5

A autora coloca algumas questoes “que conduzem a pen-
sar sobre significados politicos potenciais para as redes de
movimentos”. Elenca-as:

[...] primeiro, considerando-se a crise das utopias totalizadoras do
passado (nacionais-populares, socialistas etc.), pergunta-se sobre as
possibilidades das redes de movimentos, através de seus processos
articulatodrios, virem a se constituir em espacos de construgio de
novas utopias ou novos modos de vida alternativa. Segundo, se o
pluralismo ideoldgico e organizacional presente nestas redes sera
aexpressao da construgdo de um imagindrio e de uma pratica mais
democratica e mais tolerante a diversidade social, mas ndo a desi-
gualdade, produto da exploracdo e da discriminacdo. Terceiro, se a
transnacionalidade das redes de movimentos sdo um espago fértil
aintegracdo regional e internacional entre os povos, segundo um
imaginario social da paz e da ndo violéncia. Finalmente, em que
medida a atuagdo das redes de movimentos nos campos cultural
e politico constituem-se em possibilidades de penetracao/partici-
pagdo da sociedade civil na transformacéo da sociedade politica
propriamente dita. (Scherer-Warren, 2011, p. 123).

Solon Eduardo Annes Viola, autor de “Direitos humanos e
democracia no Brasil” (2008), refere que “os movimentos sociais,
especialmente aqueles ligados aos direitos humanos, cumpri-
ram um papel primordial na redemocratizacao politica, desde
as primeiras resisténcias ao estado autoritario no combate as

»

violacoes da privacidade e da cidadania”.® Ele lembra que Alain

5 Paradetalhamento de cada ponto, ver p. 119-122 da mesma obra.
6 Ver entrevista no IHU On Line, edi¢do n. 257, de 5 de maio de 2008, disponivel em
www.ihuonline.unisinos.br/artigo/1787-solon-eduardo-annes-viol.
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Touraine considera que sdo “velhos” os movimentos sociais
organizados pelos trabalhadores industriais que fizeram as
lutas por direitos sociais e econdmicos (na segunda metade
do século XIX e nas trés primeiras décadas do século XX). Ele
chama de “novos” os movimentos sociais que se caracterizaram
na atuacdo para além dos classicos conflitos pelo controle do
Estado, estando entre eles os movimentos feministas, ambien-
talistas e aqueles relacionados a defesa dos direitos humanos
(na segunda metade do século XX). Solon (2008) observa que,

[...] no caso do Brasil, os chamados “novos” movimentos sociais
se constituiram no vazio de participacgao sociopolitica decorrente
da intensa repressdo exercida contra os setores organizados da
populagio apds o golpe de estado e, especialmente, apds a decre-
tacdo do AI-5 em 1968. A grande contribuicao desses movimentos
para a sociedade brasileira tem sido a formagdo de uma nova
cultura que se manifesta em novas formas de organizagéo social
e de participagdo politica.

Angela Alonso faz um balanco do debate sobre as teorias
dos movimentos sociais. Ela diz que

[...]Jos novos movimentos sociais seriam, entdo, formas particu-
laristas de resisténcia, reativas aos rumos do desenvolvimento
socioeconomico e em busca da reapropriagdo de tempo, espaco
e relagOes cotidianas. Contestagdes “pds-materialistas”, com
motivagoes de ordem simbdlica e voltadas para a construgdo ou
o reconhecimento de identidades coletivas. (2009, p. 64).

A organizagdo dos/as sujeitos/as de direitos humanos é
o principal mecanismo para promover a luta em vista de
sua efetivacao. Entre as estratégias de organizacao, estdo as
diversas formas de movimentos sociais: movimentos, orga-
nizagodes, articulagoes, coletivos, foruns, redes, plataformas.

Os/as sujeitos/as de direitos humanos, quando “sem direi-
tos”, organizam-se, lutam por direito. Para isso, precisam
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subverter o sistema do Direito e fazer insurgir um novo
sistema e novos direitos. Eles também fazem a recriacao
permanente dos direitos humanos ja vigentes, exigem a
realizacdo dos direitos reconhecidos e denunciam quando
nao sdo realizados ou sao violados.

Assim, poder-se-ia dizer que ndo ha direitos humanos sem
organizacgdo dos/as sujeitos/as de direitos humanos em luta
por direitos. E ndo hd realizacao dos direitos humanos sem a
participacgdo direta (ndo por representacao, nem por procu-
racao) de cada uma das singularidades e de todas elas juntas.
Dai porque a organizacao e a luta nas mais diversas formas
de movimentos sociais, particularmente de movimentos
sociais populares, sdo fundamentais para a efetivacao dos
direitos humanos.
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3. Atuacao em rede - bases orientadoras

A reflexdo e implementacgdo da atuacao em rede no campo
da agdo social e politica tem larga histéria. Pode ser identifi-
cada nas mais antigas formas de resisténcia indigena e negra
antiescravizacdo. Mesmo que nao recebesse esse nome, mui-
tas das caracteristicas que a qualificam estavam ja presentes.
Todavia, passa a ser refletida e pesquisada mais recentemente.

Um dos classicos sobre o assunto é “A Sociedade em Rede”,
de Manuel Castells (2002). Ele observa que, no final da década
de 1960, comecou a ser gestada a emergéncia de trés proces-
sos independentes convergentes para a “génese de um novo
mundo”: a) a revolucdo das tecnologias da informacao; b) a
crise econdémica tanto do capitalismo quanto do estatismo e
a sua reestruturacao; c) o surgimento de movimentos sociais
e culturais (feminismo, ambientalismo, defesa dos direitos
humanos, das liberdades sexuais, etc.). Esses processos ca-
racterizariam o que chamou de “sociedade em rede”. Essa
nova realidade, tendéncia histérica na era da informacao, as
redes, sdo a “nova morfologia social de nossas sociedades”,
que “modifica de forma substancial a operacao e os resultados
dos processos produtivos e da experiéncia, poder e cultura”.
O autor reconhece que a forma rede de organizacgdo social ja
existia em outros tempos e lugares, mas o “novo paradigma
datecnologia da informacao fornece a base material para sua
expansdo penetrante em toda a estrutura social”, ja que “o
poder dos fluxos é mais importante que os fluxos de poder”
(Castells, 2002, p. 565).

A sociedade em rede, formada por “espacos de fluxos” e
nao por “espacos de lugares” (Castells, 2002, p. 467), entende
por espaco o “suporte material de praticas sociais de tempo
compartilhado que funcionam por meio de fluxos” (p. 501).
Ele via na tecnologia da informacao um dos principais su-
portes que se completariam com “nds”, centros funcionais
e comunicacdo e relagao, e “elites gerenciais dominantes”,
encarregadas da gestdo das relacdes em rede.
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Castells (2002, p. 566) entende que “[...] rede é um conjunto
de nés interconectados. N6 é o ponto no qual uma curva
se entrecorta. Concretamente, o que um n6 é depende do
tipo de redes concretas de que falamos.” Ele caracteriza as
redes como

[...] estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada,
integrado novos nés desde que consigam comunicar-se dentro
da rede, ou seja, desde que compartilhem os mesmos codigos
de comunicacao (por exemplo, valores ou objetivos de desem-
penho). Uma estrutura social com base em redes é um sistema
aberto altamente dindmico suscetivel de inovacdo sem ameacas
ao equilibrio. (2002, p. 566).

Elas se moldam as relacdes econOmicas, ao trabalho, a
politica, a organizacao social e cultural. Podem, por isso, ser
formadas nos mais diversos ambitos da vida social.

Castells’ observa que, ao longo da historia, as redes podem
ter significado vantagens, mas também problemas em relacdo
a outras formas de organizacao social. Ora, se “por um lado,
sao as formas de organizacdo mais flexiveis e adaptaveis”,
por outro lado, “muitas vezes ndo conseguiram maximizar
e coordenar os recursos necessarios para um trabalho ou
projeto que fosse para além de um determinado tamanho e
complexidade de organizagdo necessdria para a caracteri-
zacgdo de uma tarefa” (Castells, 2006, p. 17-18).

Numa variacdo na compreensao de rede, Castells registra
que “a sociedade em rede, em termos simples, € uma estrutura
social baseada em redes operadas por tecnologias de comu-
nicac¢do e informacao fundamentadas na microelectréonica e
em redes digitais de computadores que geram, processam e
distribuem informacao a partir de conhecimento acumulado
nos nos dessas redes” (2006, p. 20). Reforca a ideia de que

7 Ver “A sociedade em rede: do conhecimento a politica” (2006).
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[...] éum sistema de nds interligados. E os nds sdo, em linguagem
formal, os pontos onde a curva se intersecta a si propria. As redes
sdo estruturas abertas que evoluem acrescentando ou removendo
nos de acordo com as mudancas necessarias dos programas que
conseguem atingir os objetivos de performance para a rede. Estes
programas sdo decididos socialmente fora da rede, mas a partir
do momento em que sdo inscritos na léogica da rede, a rede vai
seguir eficientemente essas instrucoes, acrescentando, apagando e
reconfigurando, até que um novo programa substitua ou modifique
os codigos que comandam esse sistema operativo. (2006, p. 20).

Ha varias formulagoes e possibilidades de construcao
que ndo temos como sistematizar aqui, mas que podem ser
conhecidas®. Sao diversas as possibilidades de configuracao
das redes; elas variam de acordo com a disposicao dos nds
que as constituem, das conexoes e fluxos entre eles.

Figura 1. Diferentes configuracoes de redes (topologias)

A, ., * ... " b
o o ® ° . °
'.o .....: .. ..'

Legenda: a) inexistente; b) centralizada; c) descentralizada;
d) distribuida; e) mais complexa

8 Euclides A Mance faz uma retomada da construgio das varias nogdes de rede em
“Teorias de Rede - Introducdo Conceitual e Elementos Organizativos” (2012), disponivel em
http://euclidesmance.net/docs/teorias_de_rede.pdf
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As configuracdes de rede, por sua vez, variam conforme
suas conexoes e fluxos, suas relagoes e retroalimentacoes
sucessivas e/ou simultaneas. A Figura 1 na pagina anterior
mostra alguns dos modelos principais.’

Assim como sdo muito diversas as redes e suas confi-
guragoes, também sdo diversos os modos de atuacdo em
rede. Euclides A. Mance (2012, p. 18) exemplifica dizendo
que existem: redes coercitivas, como redes de narcotrafico,
contrabando, terroristas e mafias; redes colaborativas, como
as cadeias automotivas multinacionais, redes de farmdcias,
redes de televisdo, etc.; redes colaborativas soliddrias, como
redes de movimentos e lutas populares de feministas, eco-
logistas, direitos humanos, economia solidaria, producao
de software livre, etc. Assim, no contexto do que estamos
tratando, estamos falando de redes colaborativas soliddrias. Os
elementos basicos de uma rede de colaboragdo soliddria sdo: os
seus atores/agentes participantes (1), os fluxos que os perpas-
sam (2), as conexdes entre eles (3) e os nds constituintes (4).

Os (1) atores/agentes/organizagoes sao os sujeitos politicos que
participam das redes; os (2) fluxos podem ser de recursos ma-
teriais, informagoes, conhecimentos; as (3) conexoes, relacoes,
vinculacoOes entre diferentes atores/agentes/organizagoes par-
ticipantes da rede, formam vinculos, lacos, afetos, que podem
ser simétricas ou assimétricas, diretas ou indiretas, horizontais
ou hierarquicas, reciprocas, intensas, duraveis, etc.; e os (4) nos
sdo os agrupamentos, as intersecgoes, convergéncias onde se
encontram e se “enosam” fluxos e relacoes, colocando atores/
agentes/organizagoes em contato em determinadas situacdes.

Katherine Faust (2002, p. 11) afirma que “[...] a chave para
conjecturar um modelo de rede social a partir de uma situacdo
real se apoia na conceituacao relacional de tal situagao. Isto é,
em estabelecer que tipo de lacos existem entre as entidades

9 Retirados do Texto de Mance (2012, p. 18). Elaboracdo baseada em Paul Baran, em
“On Distributed Communications Networks” (1964. p. 1).
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sociais em questao.”’® Destaca também que “propriedades
relacionais [...] explicam os fendomenos sociais em diferentes
niveis de agregacao - das propriedades de atores individuais
as propriedades de um sistema, e vice-versa”.

Euclides A. Mance, em “A Revolug¢do das Redes” (2000),
lembra que a rede é propria da teoria da complexidade; é a
conexao entre as diversas iniciativas inicialmente isoladas e
amultiplicacao de células potencializada pela propria rede,
sob os principios da intensividade, da extensividade, da di-
versidade, da integralidade e da agregacao. A construcdo de
redes, segundo ele, oferece condicdes para acumular poder
em vista de promover uma verdadeira revolucdo, tanto no
sentido econdémico quanto social, politico e cultural. Surge a
partir de elaboracdes em diferentes areas: cibernética, eco-
logia, psicologia, sociologia e outras elaboragoes sistémicas.

As redes de colaboragdo soliddria sdo organizadas pela ini-
ciativa dos proprios excluidos e tém um potencial forte de
transformacao em vista de um novo sistema de organizagao
da vida, centrada no bem-viver de todos/as. O modelo rede
propde: a) contra o individualismo, a colaboracao solidaria;
b) contra a competitividade, a solidariedade; c) contra o
desemprego, a geracdo de emprego; d) contra a destruicao
dos ecossistemas, o desenvolvimento ecologicamente sus-
tentavel; e) contra a exploracao do trabalho, a reducdo da
jornada de trabalho e o aumento do tempo livre; f) contra a
dependéncia dos capitais externos, o aumento da poupancga
interna; g) contra a concentracao de capitais, a distribuicao
da riqueza; h) contra o crescimento de metrépoles, o de-
senvolvimento sustentado e geograficamente distribuido; i)
contra a iniciativa privada, a livre iniciativa solidaria.

Segundo Mance (2000), o “termo rede é usado tanto como
categoria analitica para explicar a realidade e seus fenome-
nos particulares, quanto como categoria estratégica para

10 Katherine Faust, em “Las redes sociales en las ciencias sociales y del comportamiento”
(2002, p. 2).
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projetar acdes concretas no enfrentamento da realidade
assim compreendida”. A visdao por ele apresentada destaca

[...] as relacdes entre diversidades que se integram; os fluxos de
elementos que circulam nessas relagoes; os lacos que potenciali-
zam a sinergia coletiva; o movimento de autopoiese em que cada
elemento concorre para a reproducdo de cada outro; a potencia-
lidade de transformacdo de cada parte pela sua relacdo com as
demais; a transformac@o do conjunto pelos fluxos que circulam
através da rede. Assim, compreende-se que a consisténcia de cada
membro depende de como ele se integra na rede, dos fluxos de
que participa, de como acolhe e colabora com os demais.

Mance (2000) entende que as propriedades basicas de uma
rede de colaboragdo soliddria sdo autopoiese, intensividade,
extensividade, diversidade, integralidade, retroalimentacao,
agregacao, fluxo de materiais, fluxo de informacao, fluxo de
valor. Acrescentariamos: fluxos de saber e conhecimento,
recursividade, flexibilidade, performatividade, funcionali-
dade, descentralizacdo/descentracao, interatividade e par-
ticipacdo direta. Uma questdo importante é saber o grau de
colaboracao e de cooperacao possivel numa rede.

Mance (2000) também defende que, entre as principais
caracteristicas para a realizagdo de redes colaborativas so-
lidarias, estao: “adesdo livre; democracia com énfase na
autogestdo; colaboragdo soliddria entre os atores, enraizada
na ética e no direito; estar voltada a expandir as liberdades
publicas e privadas, considerando as quatro dimensoes de
sua realizacao; e a promogao do bem-viver de todos”.

Ele defende que

[...] as condicOes de realizacdo das liberdades sobre as quais
as redes colaborativas solidarias devem focar sua atengdo con-
forme essa abordagem referem-se as condicOes: [1] materiais,
tanto ecoldgicas quanto econémicas; [2] politicas, tanto pessoal
(micropolitica) quanto publica (macropolitica); [3] educativo-
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-informativas, tanto no que se refere ao acesso a informacéo
relevante quanto a diversidade cultural interpretativa; [4] éticas,
relacionadas a promover as liberdades publicas e privadas me-
diante o asseguramento a cada pessoa das condicdes materiais,
politicas, educativo-informativas e éticas requeridas para a livre
realizacdo de seu bem-viver. [...] gestdo de uma rede colaborativa
solidaria é necessariamente democratica, pois a participacdo dos
seus membros € inteiramente livre, respeitando-se os acordos
firmados entre os seus integrantes. Outros aspectos sao a descen-
tralizacao, gestdo participativa, coordenacdo e regionalizagdo,
que visam assegurar a autodeterminacao e autogestdo de cada
organizacao e da rede como um todo. (Mance, 2000).

Nos dias atuais, o crescimento da atuagdao em rede mediada
pela atuacao coletiva em ambiente virtual é uma realidade
cada vez mais forte e significativa. A recente experiéncia da
pandemia Covid-19 mostrou qudo importante ela se revelou,
os impactos e as modificacées que pode ter introduzido,
tanto para as dindmicas politico-organizativas quanto para
as dindmicas politico-educativas.

Seguramente que os recursos da tecnologia da informagao
e de comunicacgdo digital, a popularizacdo dos telefones
modveis, o acesso a dados moveis — ainda que com qualidade
discutivel e cobertura parcial - tém sido fundamentais para
que as acOes em rede cada vez mais facam parte da vida
e da acdo das organizacoes e movimentos sociais. Se, por
um lado, como ja dissemos, a atuacao em rede tem relagdo
direta com essas mudancas, por outro, sua intensificacdo
gera impactos significativos no contexto da atuacdo popular.

11 Sugerimos, entre muitos outros, ver os estudos feitos pelo Centro de Educacéo e
Assessoramento Popular (CEAP): o “Estudo sobre impacto da COVID-19 na agdo politico-
-organizativa e politico-educativa dos movimentos sociais populares brasileiros: identifica¢do
de posicoes e perspectivas de andlise”, disponivel em https://ceap-rs.org.br/estudo-covid/, e
a “Sistematiza¢do de prdticas metodolégicas de formacdo na Educagdo Popular em ambiente
Virtual: dez experiéncias realizadas no contexto da Covid-19”, disponivel em https://ceap-rs.
org.br/sistematizacao-de-praticas-metodologicas-de-formacao-na-educacao-popular-
-em-ambiente-virtual/.
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Algumas questdes emergem desafiantes considerando a
forte atuacdo em rede no ambiente virtual, ainda que tal
atuacao nao substitua a atuacao presencial. Assim, podemos
considerar para a reflexdo as seguintes questoes:

a) proximidade e presenca: quando no presencial, ha determinados
contornos e experiéncias; no ambiente virtual e pelo uso de
tecnologias dainformacao, o face a face ganha novas exigéncias
e dificuldades, ainda que ndo sejaimpossivel de ser efetivado;

b) formagdo de “bolhas”: um dos problemas da atuacdo em
ambientes virtuais tem sido o que é conhecido como “feu-
dalizacdo” da sociedade, a formacao de grupos fechados
(“bolhas”) e o reforco a “identitarismos” fechados, que
comprometem negativamente a formagao de identidades
coletivas, com dificuldades de interacao entre eles, po-
dendo levar a fragmentacao, seletividade, segmentacao,
curiosamente no reverso da grande e ampla possibilidade
de interacao oferecida pelos recursos de comunicagao;

c) a disseminagdo da desinformac¢do: um dos principais pro-
blemas contemporaneos é a ampliacao da producao de
informacgoes falsas e da atuacdo deliberada para desin-
formacao, desmobilizagdo, desengajamento em causas,
valores e lutas do campo popular e a superpromocao de
posicionamentos ultraconservadores, supremacistas, fas-
cistas e de valorizacao de posicdes de uma nova ultradireita,

d) novas expropriagdes: estudos mostram que as ferramentas
de informacgao tém sido usadas para a producao de dados
expropriados de forma preditiva, alimentando o “capita-
lismo de vigilancia”, ou seja, novas formas de producao e
acumulacgdo privada de valor;

e) geracdo de novos riscos para atua¢do: as ameacas e 0S perigos
da atuagdo popular sdo potencializados e reconfigurados
no ambiente virtual pelas “milicias digitais” e, ainda que se
incentivem estratégias de protecgdo ou de “ativismo digital”,
aagao de bots (robds) orientados por “inteligéncia artificial”
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f)

g)

racista e excludente reforca esteredtipos, a exclusio, a violén-
cia e violacdes de direitos de grupos e segmentos populares;
relacdo local x global: desafio fundamental para a atuacdo
em rede, visto que se entrecruzam varias espacialidades,
gerando novos “territorios” interconectados que podem
“borrar” os espagos de insercao direta dos/as participantes,
ao mesmo tempo que potencializam relagoes e interagoes
espaciais diversas e criativas;

dindmica de fluidez x permanéncia e longevidade: o desafio
da duragdo entendida como permanéncia e longevidade
da atuacao pode contrastar com a fluidez e a resposta
imediata, ainda que recursiva, exigida pela atuagdo em
rede, de modo que facilmente passam por ajustes e reor-
ganizacao, o que também pde uma questido de fundo sobre
a memoria do processo organizativo;

h) posicdo de classe: uma das caracteristicas de fundo das redes
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é lidar com diferentes e diversas abordagens e perspec-
tivas, de modo que a posicao de classe passara a ser uma
delas, por vezes “quase esquecida”, inclusive em razdo de
articular sujeitos que estdo posicionados em diferentes
classes e que nem sempre se movem pela solidariedade
de classe, emergindo a importancia de articular, trans-
versalizar, interseccionalizar aspectos como classe, raca,
género, geracao, identidade sexual, entre outros;

virtual x real [ on-line x onlife: esta relacdo é uma das mais
dificeis para lidar com os novos ambientes virtuais e
redes de informacao e comunicagdo, por vezes gerando
“vida dupla”, contrastando com uma certa organicidade
do virtual na vida real cada vez mais crescente, de modo a
dificultar até a manutencao dessa distingdo com precisao;
limites da cooperagdo: as relacbes no ambiente de rede exigem
novas formas de realizar dinamicas de cooperagao, que sao
mais complexas e dificeis, visto ficarem mais facilitadas a
colaboracdo e a coordenagao, praticas menos exigentes de
comprometimento, ainda que as oportunidades de coope-
ragdo estejam disponiveis em novos parametros.



4. Atuacao em rede na protecao popular

Os elementos acumulados ajudam a sistematizar orienta-
cOes para a atuagdo em rede na protecdo popular. A protecao
popular € totalmente coerente com a atuacdo em rede. Na
verdade, a protecao popular é um modo de atuagdo em rede; e
aatuacao em rede é o modo préprio de fazer protecao popular.

A protecgdo popular de defensores e defensoras de direi-
tos humanos, como se 1€ no Caderno 1 desta série’?, é “uma
construgao historica que pretende expressar um modo
préprio de fazer a protegdo como pratica das organizagoes e
movimentos sociais populares” (2022, p. 9), sendo que a pro-
tecdo popular “é historicamente cultivada nas organizagoes e
movimentos populares de direitos humanos, que vao fazendo
sua construcdo em cada situagdo, contexto, temporalidade
e territorialidade, formando ‘comunidades protetoras’, ‘co-
munidades de protecdo’™ (2022, p. 16). Ela nao se confunde
e nem dispensa a protegdo institucional, efetivada como
politica publica, para garantir o direito dos/as defensores/
as de direitos humanos de promover os direitos humanos:
“[...] a protecio popular ndo exclui a protecio como politica de Estado
(feita por programas publicos), como agao institucionalizada, mas
incide para que ela seja adequada as necessidades dos/as defensores e
defensoras, cobrando as responsabilidades institucionais e desafiando
as instituicoes a se dobrarem para proteger a sujeitos/as defensores/
as ao modo de suas necessidades [...]” (2022, p. 21).

A protecao popular é: “[...] parte do processo de organizagio e
da luta popular. O motivo da necessidade da protecio, que € o fato
de haver organizagio e luta de resisténcia e enfrentamento das
violacdes dos direitos humanos, é também seu antidoto, servindo
de mediagdo para a realizacdo da protecdo dos/as defensores e
defensoras de direitos humanos que sdo agentes desta organizacao

12 Ver “Protegdo popular de defensores e defensoras de direitos humanos” [recurso eletro-
nico]. Projeto Sementes de Protecéo e Projeto Defendendo Vidas. Passo Fundo: Saluz,
2022. Disponivel em https://sementesdeprotecao.org.br/protecao-popular-de-defenso-
res-e-defensoras-de-direitos-humanos/

33


https://sementesdeprotecao.org.br/protecao-popular-de-defensores-e-defensoras-de-direitos-humanos/
https://sementesdeprotecao.org.br/protecao-popular-de-defensores-e-defensoras-de-direitos-humanos/

Série Protegao Popular - Caderno 4

e luta. [...] as proprias organizacGes e movimentos populares sdao
constitutivamente espagos de protegdo e seus participantes sdo
agentes da protecao popular, visto que ela é pratica histérica dessas
organizacdes que nasceram e se dedicam desde sempre a fazer
protecdo de seus militantes, ativistas, lutadores/as.” (2022, p. 20-21).

As estratégias para a protecao respondem aos desafios histé-
ricos. A formacao de redes é uma delas: a “formacao de ‘nds’ de
rede, como atuacao ‘em rede’, promovendo a formagado de uma
tecitura artesanal de ‘fazer e refazer os n6s’ com os diversos ‘fios’
(ndo existe um Unico tipo de ‘fio’ e nem de ‘nd’)” (2022, p. 21).

Ao falar dos/as sujeitos/as defensores, tem-se que “[...] séo
sujeitos/as da organizacio que contribuem para os processos de
formacao e animagdo de espagos e praticas populares de atuacdo
em rede, juntando fios diversos em ‘nds’, em espagos coletivos,
conectados, em acido colaborativa e cooperativa, a fim de que se
fortaleca a atuacdo para a promocgdo dos direitos humanos e para
a pratica da protecdo popular, dentro de organizagoes especificas
e de aliancamento entre elas, construindo relagdes politicas que
vao fortalecendo o poder popular e a democracia como forma de
vida.” (2022, p. 24).

Assim, a atuagdo em rede ndo é s6 mais um recurso de
acdo, da mesma forma que a protecdo popular: elas ganham
centralidade nas estratégias de atuacdo. A atuacao em rede
é uma escolha metodoldgica, politica e estratégica cada vez
mais presente como modo préprio organizacional e como
uma das estratégias de articulagdo com outras organizacoes
e movimentos sociais.

A protecdo popular também estd cada vez mais presente
na atuacdo dos movimentos sociais em suas diversas formas
de organizagao. Ela se soma as agoes de incidéncia politica,
as acOes diretas de mobilizacao, pressdo, formacao, trabalho
com a base, controle social, monitoramento de politicas e
compromissos com direitos humanos. Ela é parte da vasta
e diversificada gama de agoes proprias dos diversos movi-
mentos populares, ja que é necessdrio fazer protecao popular
como autoprotecao, mas também com acoes de reciprocidade
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e solidariedade protetiva entre movimentos. E, se a atuagao
em rede se constitui numa forma adequada de fazer a acdo
protetiva, entdo ela também ganha cada vez mais forca.

A implementacdo de redes de colaboracao solidaria para
a protecdo popular de defensores e defensoras de direitos
humanos é muito mais um modo de atuacao do que a criacao
de novos espacgos organizativos, visto que ndo necessaria-
mente significa criar novas redes. Claro que, se ndo houver
redes, sua criagdo se coloca como desafio; mas, se ja houver,
o ideal é reforcar e animar as que ja existem e que estejam
disponiveis a assumir tal agenda de acao.

Ademais, todo o processo protetivo popular e toda a atuacdo
em rede estdo desafiados a serem acdes de educacdo em direitos
humanos orientadas pelos principios da educacao popular
em direitos humanos e pela pratica da pedagogia da protecdo.

O protagonismo ¢ do/a sujeito/a-em-protecao, o/a defen-
sor/a de direitos humanos, que, por sua autonomia e liber-
dade, incide na transformacao do contexto social violador
e produtor de risco (perigo e ameaca). A finalidade de todo
o processo de atuacdo € criar condicOes para aprender a
proteger, a se proteger e a ser protegido/a como acao das
individualidades e das coletividades. Parafraseando Paulo
Freire, assim como ninguém educa ninguém e ninguém
liberta ninguém, também ninguém protege a ninguém; nés
nos educamos, nos libertamos e nos protegemos “em comu-
nhao”. Essa é a maior das aprendizagens para transformar a
atuacao em protecdo como praxis permanente.

Fortalecer os processos organizativos no territdrio é funda-
mental e constitutivo do processo de protegado popular - enfa-
tizando a forca e a importancia do “trabalho com a base e na
base”. Fazer a atuacao em rede é sempre reconhecer e valorizar
atodos os agentes/atores/atrizes/organizacdes participantes dos
processos. Nao porque tenham papéis a cumprir, mas porque
sdo autores e gestores desses processos, cabendo-lhes corres-
ponsavelmente construir permanentemente a organizagao.
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Neste sentido, as liderangas tém uma contribuicao im-
prescindivel para a animacao, mobilizagdo, coordenacao a
fim de que o conjunto possa por em acgdo suas capacidades
e, sobretudo, sua atuacdo concreta, enfrentando as contradi-
coOes da realidade para promover as causas e lutas populares.
Todo o trabalho é um “trabalho com a base” no sentido de que
todos/as que atuam do processo estdo num mesmo nivel de
participagao e de colaboracao responsavel, com dialogicidade.

A atuacgao em rede define-se por sua finalidade, suas
mediagOes, seus agentes e suas agoes e, acima de tudo, ob-
servando como todos esses componentes se interconectam
e facilitam performatividades (modos de ser, mais do que
esséncias fixas ou fixadas) que concorram para a protecao
popular. Nenhuma organizacao se sustenta se nao for efe-
tivando na praxis cotidiana cada um e todos esses aspectos
em conjunto. Até porque, ela somente permanecera com
sentido histoérico se responder as necessidades histéricas e
acumular para o projeto coletivo do qual é parte - esta é a
razao pela qual os processos de atuagdo em rede sao bastante
abertos e estdo em permanente tecitura na artesania da luta
social e politica.

O trabalho de protecao feito como trabalho em rede cria
caminhos de didlogo entre diferentes redes ja existentes
ou entre organizacoes, atores/atrizes, agentes que queiram
desenvolver acdes de protecdo e estejam dispostos a imple-
mentd-las em comum com outros/as. O “em comum”, o “em
comunhdo” é o diferencial. Ele ndo diminui e nem substitui
as acOes especificas; antes, complementa-as e as fortalece,
ampliando as possibilidades de combinacdo das diversas
intervencdes. Cada um/a contribui com percepcdes, afetos,
saberes e praticas colocados em comunhao, transformando
a protecao numa responsabilidade coletiva.

A acdo “em comum”, “em comunhao” é aquela feita em
cooperagdo - incluindo, mas indo mais além do que em
colaboracao e em coordenacdo. Exige a formacao de inter-
subjetividade, intercomunicagdo, coparticipagao, que se
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efetivam numa “relacdo comunicativa entre sujeitos/as”,
numa “relagdo dialégica” no sentido freiriano. Isto porque
aacao é sempre um fazer “em companhia” e, por isso, entre
“companheiros/as”. A identidade coletiva é uma construgao
aberta e que se faz em acao conjunta, ndo podendo subsistir
qualquer aspecto concorrencial. H4 uma reciprocidade e
uma solidariedade de base que fazem com que as diversas
organizacoes e sujeitos/as coletivos se mantenham “comendo
juntos o mesmo pao” (cum-panheiro/a), num permanente
“dialogo comunicativo”, uma “relacao dialégica-comunica-
tiva”. Afinal, se todos/as estdo sendo, como parte do devir
histérico de enfrentamento das muitas opressoes, explora-
coOes e expropriacdes que geram risco aos/as que atuam na
luta por direitos humanos na realizagdo do “libertando-se”
na busca permanente do ser mais humanizador que instaura
o inédito vidvel, entdo todas e todos estdo irmanados/as num
mesmo processo no qual os conflitos e as divergéncias sao
alimento para seguir juntos/as. O didlogo esta no coracao
da atuagdo em rede como acao pedagogica (“pedagogia da
protecao”) e como praxis politica. Euclides Mance sintetiza
essas multiplas relacoes da seguinte forma:

[...] a comunidade humana resulta da comunhdo humana, da agdo
de tornar comum o que os seres humanos realizam historica-
mente, pela praxis, em geral, e pela linguagem em particular,
produzindo e comunicando - tornando comum - os elementos
que possibilitam o exercicio cada vez mais humano da liberdade,
que se realiza na transformacdo do mundo pelos seres humanos
e de si mesmos na transformacéo desse mundo. (2001, p. 117).

A atuagao em rede na protecao popular de defensores e
defensoras reune entidades, movimentos sociais, organiza-
coes, coletivos organizados, pastorais, articulacdes, foruns,
enfim, todo tipo de acdo coletiva num determinado territdrio
ou que articule diversos territdrios, transformados em espa-
cos concretos onde a vida flui. Ali é que a vida é cuidada e
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protegida, pode se produzir, reproduzir-se, desenvolver-se.
Ale é onde a vida é vivida no exercicio da acdo concreta dos/
as agentes-de-protecao e dos/as sujeitos/as-em-protecdo. O
conjunto articulado daqueles/as envolvidos/as na protecao
forma “nds” de rede nos mais diversos ambitos de territo-
rialidade (local, regional, inter-regional, nacional, global).
O fundamental é que cada “nd” se relacione, conecte-se, es-
tabeleca elos, interacdes com outros “nds”, uns fortalecendo
os outros. Nenhuma das organizagdes é mais importante do
que as outras; todas e cada uma estd corresponsavelmente
vocacionada a assumir o protagonismo da protecdo popular,
sempre como a¢do “em comum”, “em comunhao”.

A superacgdo da segmentacao das lutas e das organizacdes,
a construcdo de a¢des comuns e em comunhio coloca-se
como um dos mais fundamentais desafios para a atuacao
em rede na protecdo popular de defensores/as de direitos
humanos. Nao se trata, de modo algum, de deixar de valo-
rizar as lutas especificas. Trata-se de encontrar caminhos
de articulagdo entre elas, seja por transversalidades, por
interseccionalidades, por eixos de luta. Os caminhos estao
colocados como uma das mais fortes exigéncias da protecao
popular, sobretudo por ser uma acdo que ndo tem como
abrir mao do coletivo, assim como nao pode subsumir as
diversidades, cabendo-lhe, ao contrario, conserva-las, mais
do que supera-las conservando-as. A unidade na diversidade
experimenta sua maior exigéncia pratica, afinal nao se faz
protecdo reciproca nem solidaria sem uma forte dose de
unidade, e de muita diversidade.
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5. Sugestodes para fortalecer a atuacao em
rede

As sugestOes aqui trazidas tém uma unica finalidade: cola-
borar com o didlogo para encontrar os caminhos de fortale-
cimento da atuagdo em rede. Sao dimensdes metodoldgicas
mais do que um rol de tarefas aplicdveis.

A implementagdo de acdes em redes colaborativas soli-
darias de protecao popular de defensores/as de direitos hu-
manos poderd encontrar alento numa agenda de construcao
conjunta. As poténcias a serem mobilizadas sdo significativas
e dependem daqueles/as que com elas interagem para sua
maior potenciacdo ou seu “desperdicio” em disputas que nao
concorrem para o principal, que é a realizagdo dos direitos
humanos como “vida em abundancia” no cotidiano de cada
sujeito/a de direitos humanos.

Indicativamente, seguem as sugestoes metodolégicas:

Compartilhamento de horizontes: a explicitacao das causas,
das lutas, das aspiracoes dos valores e principios, enfim, da-
quilo que vai conformando os contornos do “inédito vidvel”,
da utopia, que se faz projeto coletivo, que é fundamental para
que a atuacao em rede ganhe forga e se faca “comunhao” de
“companheiros/as” que “partilham” o que alimenta a seguir
em luta, e requer compreender as mais profundas contradi-
coOes da realidade na qual se atua, sem o que toda proposta
de transformacao fica estéril.

Cooperagdo estratégica: que exige pactuar metodologias,
mas vai muito além delas, na direcdo de constituir uma base
comum de caminhos compartilhados, articulando (mais do
que pactuando) fins, meios e métodos de luta que nem sem-
pre convergem e também ndo estdo para serem submetidos
hierarquicamente desde o mais forte, o mais protagonico,
mas para agregar disponibilidades convergentes com o cui-
dado das divergéncias - para ndo se tornarem antagonismos.

Engajamento de sujeitos/as e governanga participativa: o en-
gajamento é o modo adequado da efetivagdo da participagdo
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na atuacdo em rede, visto que ninguém subsiste nela sem
que se sinta e se faga, sendo sentido e feito/a, parte ativa de
todo o conjunto de seu processo, 0 que requer que sejam
repensadas dinamicas representativas e até substitutivas,
e sejam instaladas dindmicas de governanca ampla e total-
mente participativa, direta, com envolvimento permanente,
fazendo de coordenacdes espacos de animacao e mobilizagao
mais do que de direcdo e orientagao.

Mapeamento das disponibilidades: processo permanen-
te de conhecimento mutuo entre os/as participantes que
se revelam uns/umas aos/as outros/as como parte de um
processo comum no qual ndo se trata de estabelecer total
transparéncia, mas de desenvolver o maximo de transpa-
réncia entre os/as envolvidos/as, de modo que uns/umas e
outros/as conhe¢am as potencialidades, as fragilidades, as
necessidades, as conexoes e as interfaces, mas também as
divergéncias, os conflitos e as diferencas, assim como as
condic¢oes e os modos para lidar com todos esses aspectos.

Defini¢do de objetivos e eixos sinergicos: a longevidade da
atuacdo em rede requer convergir para objetivos comuns
que possam orientar as acoes a serem feitas em conjunto,
mas, associadamente, identificar eixos geradores de siner-
gias (transversais, interseccionais) que possam ajudar a
mobilizar participantes a se comprometerem com agendas
€ processos em comum.

Combinacdo de acoes em conjunto: toda a agdo coletiva é um
processo de planejamento situacional participativo para en-
frentar os espontaneismos e os vanguardismos, construindo
propostas de atuacdo combinadas com a presenca e proximi-
dade de quem delas participa, distribuindo cooperativamente
as responsabilidades, as atividades, as metodologias, os
resultados esperados, os/as destinatarios/as, sua distribui-
cdo no tempo e no espaco, entre outros aspectos, de modo
a fazer a conexao de atividades (mobilizacdo, organizagao,
incidéncia, acao direta, educacao, entre outras) com lagos
que as retroalimentem.
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Encorajamento soliddrio: ninguém convive nem se mantém
companheiro/a sem alimentar circuitos de afetos e a mistica
do viver em comunhao, lidar com as sanhas competitivas e
individualistas subsistentes, enfrentar interesses e vontades
nem sempre aceitaveis, estabelecer qualidades comungaveis,
fugindo a quantificacdo de tudo. Essas sdo medidas funda-
mentais para que a atuacdo em rede seja animada.
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Notas finais

A observagao das diversas oportunidades de conexdes
entre os/as diferentes componentes da rede é uma pratica
permanente e que se faz realidade como construgdo de
didlogos que possam resultar em fortalecimento das agdes
em cooperag¢do, que vao consolidando os lagoes, os anéis,
0s “nos”.

Redes ndo existem sem que as diversidades estejam em
didlogo intercomunicativo. Assim também a protecao po-
pular: obra feita “em comunhao” como compromisso cor-
responsavel em relacdes de alteridade.

Sigamos em rede, enredados/as, para que a protecdo popular
de defensores e defensoras de direitos humanos seja cada
vez mais realidade.
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Projeto Sementes de Protecao

O Projeto Sementes de Protecdo de Defensores/as de Direitos
Humanos é uma iniciativa conjunta para atuagdo com defen-
sores/as de direitos humanos. Tem por objetivo geral “con-
tribuir com o apoio a defensores/as dos direitos humanos e
as organizacoes da sociedade civil que atuam em questoes
associadas a violacoes dos direitos humanos e ataques contra
liberdades fundamentais no Brasil”. Fundamentalmente pre-
tende fortalecer a protecdo popular de defensores/as de direitos
humanos. Foi iniciado em margo de 2021 e se estendera por
36 meses.

A Sociedade Maranhense de Direitos Humanos (SMDH/
MNDH), a Associacao Brasileira de Organizacdes Nao-Go-
vernamentais (Abong) e a We World GVC Onlus sédo as propo-
nentes. Foi apresentado em edital e aprovado pela Delegacao
da Unido Europeia no Brasil, que é co-fianciadora. Também
conta com a participacdo, na condi¢do de associadas, do
Movimento Nacional de Diretos Humanos (MNDH), da Co-
missdo Pastoral da Terra (CPT), da Associacdo Brasileira de
Gays, Lésbicas, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Intersexos
(ABGLT), da Articulacdo para o Monitoramento dos Direitos
Humanos (AMDH) e do Conselho Indigenista Missionario
(CIMI). A implementacdo tem organizacdes participantes
na condicao de OrganizacOes Referenciais no Territério nos
21 Estados onde tem atuacao: MA, AC, PA, PI, CE, RN, PE,
PB, BA, SE, TO, GO, MT, MS, SP, R], MG, ES, RS, SC e PR. As
organizagoes dos/as beneficidrios/as finais do Projeto tam-
bém sdo parceiras em todo o processo.

Todos/as que sdo militantes, lutadores/as do povo, lide-
rangas comunitarias, dirigentes que fazem luta social no
Brasil e sdo reconhecidos/as como defensores/as de direitos
humanos porque atuam cotidianamente pela garantia e efe-
tivacdo de direitos nas organizacdes da sociedade civil e nos
movimentos sociais populares, sdo participantes estratégicos
(beneficiarios finais) do Projeto Sementes.
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O Projeto desenvolve atividades nos territérios, com acdes
de formacao, de incidéncia, de mobilizagdo e de comunica-
cdo. Toda a dindmica se faz pela organizacao da atuacdo em
rede. Sdo vdrias iniciativas que se complementam entre si.
Tem inspiragdo metodoldgica e politico-pedagdgica vem do
acumulado no Projeto Defendendo Vidas e nas praticas de
protecdo desenvolvidas pelos movimentos sociais. Mantém
um Fundo de Apoio Direto por meio do qual descentraliza
recursos para que as Organizacoes Referenciais no Territério
subsidiem o desenvolvimento das acdes diretas previstas
para serem realizadas nos territérios. O Fundo também
recebe demandas de apoio emergencial para atender as
necessidades de protecao de defensores/as (individuos e
organizacoes) mediante apresentacdo de solicitacdo por
meio de organizacao participantes ou parceiras do Projeto.

A implementacao do Projeto é feita por uma Equipe Na-
cional formada por um grupo de militantes e profissionais
contratados pela SMDH, ABONG e WWB. A coordenacao
estratégica do Projeto é feita pela Coordenacdo Nacional, que
se reune mensalmente e da qual participam as requerentes
SMDH/MNDH, ABONG e WWB. Os debates mais estratégicos
sdo feitos pela Coordenagdo Nacional Ampliada, da qual
participam as requerentes (SMDH/MNDH, ABONG, WWB)
e as associadas (CPT, ABGLT, AMDH, MNDH e CIMI).

Mais informacdes:
https://sementesdeprotecao.org.br/
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O Projeto Defendendo Vidas e Garantindo Direitos Expropriados
tem por finalidade principal fortalecer a atuacdo em rede nos
territérios em prol da protecao aos defensores e defensoras
de direitos humanos ameacados, de forma que as lutas por
direitos, igualdades e liberdades continuem ecoando, com
os seguintes objetivos: “contribuir para a garantia da vida
e da atuacdo de defensores/as; aprofundar e ampliar nas
comunidades e organizacoes a necessidade da protecdo a
defensores/as de direitos humanos; e incidir para que haja
avanco na tramitacdo do marco legal dos programas publicos
e que seja aperfeicoada as metodologias de implementacao
e financiamento dos programas criados”. Tem apoio da Mi-
sereor. Esta sedo desenvolvido desde 2016 e agora em um
novo trienal iniciado em setembro de 2021.

E desenvolvido pela Sociedade Maranhense de Direitos
Humanos (SMDH) com participagdo da Comissao Pastoral
da Terra (CPT), Conselho Indigenista Missionario (CIMI)
e Movimento Nacional de Direitos Humanos (MNDH). O
projeto também conta com Organizagoes Referenciais nos
Territérios nos seguintes Estados: RO, AP, AM, AL, RR e DF.

O Projeto se orienta politico-pedagogicamente na proposta
de protecdo popular de defensores/as de direitos humanos que
tem sua base na “pedagogia da prote¢ao”, sistematizada em
dialogo com as praticas protetivas desenvolvidas pelas orga-
nizacdes e movimentos populares. Ela tem com eixo central
o reconhecimento dos/as defensores/as de direitos humanos,
militantes, lutadores/as do povo, liderangas comunitarias,
dirigentes que fazem luta social no Brasil, porque atuam
cotidianamente pela garantia e efetivacao de direitos nas
organizagoes da sociedade civil e nos movimentos sociais
populares. Eles/as sdo participantes estratégicos (beneficia-
rios finais) do Projeto.

A atuacao se da nos territérios com acées de formacao, de
incidéncia, de mobilizacao e de comunicacdo. Toda a dina-
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mica se faz pela organizacdo da atuacao em rede. Sdo varias
iniciativas que se complementam entre si. Tem inspiracao
metodolodgica e politico-pedagogica orientada pelas praticas
de protecédo popular desenvolvidas pelos movimentos sociais.
Tem estreito didlogo e atuagdo em conjunta com o Projeto
Sementes. Mantém um Fundo de Apoio Direto por meio do
qual descentraliza recursos para que as Organizacgoes Re-
ferenciais no Territorio subsidiem o desenvolvimento das
acgoes diretas previstas para serem realizadas nos territérios.
O Fundo também recebe demandas de apoio emergencial
para atender as necessidades de protecdo de defensores/as
(individuos e organizacoes) mediante apresentacao de soli-
citacdo por meio de organizacao participantes ou parceiras
do Projeto.

A implementacdo do Projeto é feita por uma Equipe Na-
cional formada por um grupo de militantes e profissionais
contratados pela SMDH. A coordenagdo estratégica do Projeto
é feita pela Coordenacdo Nacional formada por represen-
tantes da SMDH, do MNDH, da CPT e do CIMI.

Mais informacoes:
https://smdh.org.br/
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A Série Protecao Popular tem a finalidade de

reunir reflexdes e sistematizacoes que vao sendo
construidas como parte das praticas de protecao
popular de defensores e defensoras de direitos humanos.
Serao cadernos de subsidio para alimentar a aGuacéo na
luta por direitos humanos, os diversos direitos, e para a
afirmacao dos/as sujeitos/as de direitos humanos.

A Série é parte da construgao de uma convergéncia entre o
Projeto Sementes de Protecéo de Defensores e Defensoras de
Direitos Humanos e o Prgjeto Defendendo Vidas e Protegendo

Direitos Expropriados; o primeiro, com apoio e cofinanciamento
da Unido Europeia, e o segundo, com apoio da Misereor.

Esbe é o quarto caderno. Traba da organizacao popular e
atuacao em rede para a protecao popular de defensores e
defensoras de direitos humanos, sistematiza reflexoes e
experiéncias que subsidiam a atuacao em cada local. Esta
aberta a aprofundamento, revisao e complementacao a
partir das praticas desenvolvidas a parbir de sua
inspiracao.
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